


13.02.2025 Lorenzo, 15]Jahre, verfolgt in der Pause seine Lieblingsmannschaft auf X.
La Chaux-de-Fonds



Inh alt Vorwort z;

Kennzahleniibersicht
Lagebericht 9
Mediennutzung 12

Nachrichtenkompetenz 20
Nachhaltigkeitsbericht 23

Corporate Governance 33
Verwaltungsrat 36
Geschiftsleitung 39

Finanzbericht 40
Bilanz 40
Erfolgsrechnung 42
Geldflussrechnung 43

Eigenkapitalnachweis 44

Anhang zur Jahresrechnung 45

Antrag des Verwaltungsrates 48

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung 49

Beteiligungen 52
Adressen 54
Impressum 55
Geschiftsbericht 2024

Keystone-SDA-ATS



Sehr geehrte
Damen und Herren

Die Medienbranche befindet sich seit linge-
rer Zeit in einem fundamentalen Struktur-
wandel. Im vergangenen Jahr zeigten sich
die Folgen dieses Wandels besonders ausge-
prigt: Medienunternehmen verschiedenster
Grosse und Ausrichtung haben strategische
Neuausrichtungen vorgenommen und sa-
hen sich zu deutlichen Sparmassnahmen ge-
zwungen. Keystone-SDA bekommt diese Ent-
wicklung direkt zu spiiren. Der Preisdruck
auf das Agenturangebot nimmt spiirbar zu.
Auch wir kamen deshalb im vergangenen
Jahr nicht um Sparmassnahmen und Entlas-
sungen herum.

Vor allem aber haben wir uns in den letz-
ten Monaten intensiv mit der Frage beschéf-
tigt, wie wir strategisch auf die unternehme-
rischen Herausforderungen reagieren. Der
Fokus liegt weiterhin auf unserem Kernge-
schiftals Nachrichtenagentur. Wir sind tiber-
zeugt, dass wir unsere Medienkunden mit
unseren Inhalten erginzen, im Nutzermarkt
stirken und gleichzeitig finanziell entlasten
koénnen. Zusitzlich erschliessen wir neue Er-
tragsquellen mit Angeboten fiir Unterneh-
men, Organisationen und Behérden. Um da-
fiir besser aufgestellt zu sein, haben wir die

Geschiftsleitung neu aufgestellt, das beste-
hende Angebot geschirft und werden kiinf-
tig verstirkt in die technologische Entwick-
lung und neue Produkte investieren.

Wirtschaftlich zeigt das Berichtsjahr trotz
anspruchsvollem Umfeld ein zufriedenstel-
lendes Ergebnis. 2024 erarbeitete Keystone-
SDA einen Umsatz von 32,8 Millionen Fran-
ken. Dies entspricht einem leichten Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr, was in erster Linie
dem strukturellen Riickgang bei den abon-
nierten Diensten fiir Medienkunden geschul-
det ist. Insgesamt konnte Keystone-SDA im
vergangenen Jahr einenJahresgewinnin der
Grossenordnung des Vorjahreswerts von 0,9
Millionen Franken erzielen.

Perspektivisch bleibt das Marktumfeld
sehr anspruchsvoll. Der Druck auf die Finan-
zierung des Journalismus wird weiter zuneh-
men. Um die mediale Vielfalt und Qualititin
der Schweiz zu sichern, braucht es daher neue
Formen unternehmerischer Kooperationen
sowie eine zeitgemisse Medienpolitik, wel-
che giinstige Rahmenbedingungen fiir die
hiesigen Medienunternehmen schafft und
sie in ihrer Tatigkeit gezielt unterstiitzt.

Journalistische Medien leisten einen un-
verzichtbaren Beitrag fiir das Funktionieren
unserer Demokratie. Keystone-SDA spielt da-
bei eine wichtige Rolle. Die Agenturleistungen
bilden das Fundament fiir die Berichterstat-

Vorwort

tung in simtlichen Landesteilen. Unsere Am-
bition ist es, das eigene Angebot laufend auf
die sich verdndernden Marktverhéltnisse aus-
zurichten und das Unternehmen so voranzu-
bringen. Wir danken unseren Mitarbeiten-
den fiir ihren grossen Einsatz sowie unseren
Kunden, Partnern und Aktionaren fiir ihre
Treue und Unterstiitzung auf diesem Weg.

Ueli Eckstein
Prisident des Verwaltungsrates

Hanspeter Kellermiiller
CEO
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Mio. CHF
Betriebsertrag

im Vorjahr
32,95 Mio. CHF

Mio. CHF
Jahresergebnis
, im Vorjahr
0,93 Mio. CHF
Weitere Kennzahlen in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Betriebsertrag 32765 32951
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1151 1076
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -47 141
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 930 980
Jahresergebnis vor Steuern 929 980
Jahresergebnis 884 931
Kennzahleniibersicht 2024
Mio. CHF
Eigenkapital
, im Vorjahr
10,14 Mio. CHF
Prozent
Eigenkapitalquote
, im Vorjahr
56,5%
FTE
100%-Stellen, «Full Time Equivalent»
, im Vorjahr
161,15
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Fokus auf
Kerngeschaft
und neue
Ertragsquellen

Ein ereignisreiches Jahr voller Verdnderun-
gen und Herausforderungen liegt hinter uns.
Kriege und Konflikte, sportliche Grossereig-
nisse und Wahlen in iiber 70 Landern prag-
ten 2024 die Nachrichtenlage. Was unser un-
mittelbares Marktumfeld betrifft, so stand
das vergangene Jahr im Zeichen von Spar-
massnahmen, welche verschiedene Medien-
unternehmen als Folge des fortschreitenden
Strukturwandels ergreifen mussten. Keystone-
SDA bekommt diese Entwicklung direkt zu
spiiren. Der Preisdruck auf das Agenturange-
bot nimmt spiirbar zu. Auch wir kamen des-
halb im vergangenen Jahr nicht um Sparmass-
nahmen und Entlassungen herum.
Gleichzeitig macht sich in einer breiten
Offentlichkeit und in der Politik ein erhéhtes
Bewusstsein dafiir bemerkbar, welche zent-
rale Bedeutung der Journalismus fiir das
Funktionieren der Demokratie hat —und wie
anspruchsvoll dessen Finanzierung in ei-
nem kleinen Markt wie der Schweiz gewor-
den ist. Die Medienpolitik hat im Zuge des
verschirften Medienwandels an Bedeutung
gewonnen. Die Rahmenbedingungen hiesi-
ger Medien und die Frage, wie man den Jour-
nalismus in der Schweiz starken kann, gelan-
gen zunehmend in den Fokus der Politik.

Lagebericht

Strategiescharfung

Fiir Keystone-SDA stand 2024 die Frage im
Zentrum, wie wir auf unternehmerischer Ebe-
ne auf die Herausforderungen im Medien-
markt reagieren kdnnen. Im Rahmen einer
breit abgestiitzten Strategieschirfung wurde
klar, dass der Fokus weiterhin auf dem Kern-
geschift als Nachrichtenagentur liegen soll.
Wir beliefern die Schweizer Medien mit ei-
nem qualitativhochstehenden, faktenorien-
tierten und thematisch breitgeficherten In-
formationsangebot aus allen Landesteilen
und tragen damit wesentlich zur medialen
Grundversorgung bei. Zusitzlich sollen aber
neue Ertragsquellen mit Angeboten fiir Un-
ternehmen, Organisationen und Behérden
erschlossen werden.

Wir erbringen unsere Dienstleistungen
mit einem hohen Qualitdtsanspruch undrich-
tenuns dabei konsequent auf die Bediirfnisse
unserer Kunden aus. Durch den Ausbauund
die stete Erneuerung des Angebots wollen wir
aufdiesichlaufend verdndernden Marktver-
héltnisse reagieren. So wurden im vergange-
nen Jahr verschiedene Entwicklungsprojek-
te angestossen. Dazu gehort der Ausbau des
multimedialen Angebots fiir Medienkunden
mit der Produktion von Bildergalerien, von
O-Ténen fiir Radio-News oder die Offnung des
Videoarchivs. Im Bereich unserer Angebote
fiir Unternehmen, Behorden und anderen



Organisationen bauen wir den kommerziel-
len Vertrieb aus und stirken den Bereich
Assignments (Auftragsfotografie). Neben der
Erweiterung bestehender Angebote haben
wir auch Produktentwicklungen wie bei-
spielsweise «ExpertQuotes» angestossen.
Dieses Pilotprojekt richtet sich an Unterneh-
men und andere Organisationen, welche die
Medienprisenz ihrer Expertinnen und Ex-
perten stirken wollen.

Beisidmtlichen Entwicklungsprojekten ist
die Technologie ein wesentlicher Treiber. Un-
ter der Leitung des neuen CTO soll die IT-Stra-
tegie neu justiert werden. Wir wollen techno-
logische Innovationen noch konsequenter
und schneller zur Weiterentwicklung des ei-
genen Angebots nutzen und damit auch zur
branchenweiten Digitalisierung beitragen.
Im Berichtsjahr konnten wir die Distributions-
plattform NP360 lancieren: unseren neuen
digitalen Newsroom fiir Content und Planung.
Zudem haben wir im Rahmen unserer KI-Task-
force verschiedene KI-Tools gepriift und in
der tiglichen Arbeit auch eingesetzt. Kiinftig
soll der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
(stets unter Respektierung unserer diesbeziig-
lichen Leitlinien) noch klarer auf priorisierte
Anwendungsfille ausgerichtet werden.

Geschiftsleitung

Nach dem Wechsel auf der CEO-Position im
Herbst 2023 wurde im vergangenen Jahr die
Geschiftsleitung neu aufgestellt. Die Neuor-
ganisation zielt darauf ab, die redaktionelle
und kommerzielle Verantwortung, aber auch
die technologischen und finanziellen Aspekte
der Unternehmensfithrung direkt in der Ge-
schéftsleitung zu verankern. Die operative Ge-
samtleitung obliegt Hanspeter Kellermiiller
als CEO. Jann Jenatsch ist in der Geschifts-
leitung als Chief Revenue Officer fiir den kom-
merziellen Teil zustdndig. Im Herbst 2024
wurde zudem Federico Bragagnini zum neu-
en Chefredaktor und Mitglied der Geschifts-
leitung ernannt. Er verantwortet neu die drei
Sprachregionen, den visuellen Bereich und
die redaktionelle Produktentwicklung. Von
der NZZ ist Tom Schneider als neuer CTO da-
zugestossen, der den gesamten Bereich IT,
aber auch das Business Development leitet.
Die Geschiftsleitung wird komplettiert durch
Isabelle Schafer als Finanzchefin.

#UseTheNews

Medienangebot und Nutzungsverhalten ha-
benssich im Zuge der Digitalisierung stark ver-
andert. Aufder Angebotsseite steht die Finan-
zierung des Journalismus stark unter Druck.
Gleichzeitig werden vor allem jiingere Me-
dienkonsumenten von klassischen Medien-
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inhalten immer weniger erreicht. Diese Ent-
wicklung hat auch eine gesamtgesellschaft-
liche Bedeutung, denn politische Partizipa-
tion und die demokratische Meinungsbil-
dung setzen Informiertheit und Teilhabe an

einer 6ffentlichen Debatte voraus. Die ver-
breitete Nutzung von Social Media als Nach-
richtenquelle fordert dagegen die gesell-
schaftliche Fragmentierung und erhoht die

Desinformationsgefahr. Als nationale Nach-
richtenagentur wollen wir einen Beitrag zu

einem vielféltigen und faktenbasierten Infor-
mationsangebot sowie zu einem kompeten-
ten Umgang mit der zunehmenden Informa-
tionsflut leisten. Gemeinsam mit dem Verle-
gerverband VSM und der SRG SSR und dank
der Unterstiitzung der Stiftung Mercator ha-
ben wir im letzten Jahr mit #UseTheNews

einen gemeinniitzigen Verein ins Leben geru-
fen, der die Nachrichtenkompetenz fordert

und einen Beitrag zur Starkung der Demokra-
tie leisten will.

Jahresergebnis

Wirtschaftlich zeigt das Berichtsjahr trotzan-
spruchsvollem Umfeld ein zufriedenstellen-
des Ergebnis. 2024 erarbeitete Keystone-SDA
einen Umsatz von 32,8 Millionen Franken.
Dies entspricht einem leichten Riickgang ge-
geniiber dem Vorjahr, wasin erster Linie dem
strukturellen Riickgang bei den abonnierten



Diensten fiir Medienkunden geschuldet ist.
Der Betriebsaufwand konnte trotz Lancie-
rung strategischer Initiativen um 0,2 Millio-
nen Franken gesenkt werden. Insgesamt
konnte Keystone-SDA fiir das Berichtsjahr
einen Jahresgewinn in der Grossenordnung
des Vorjahreswert von 0,9 Millionen erzielen.
Dieser wird den freiwilligen Reserven zuge-
fiihrt.

Forderung und aktuelle politische
Vorstosse

Auchim vergangenen Jahr hat Keystone-SDA
Fordergelder vom Bund in der H6he von 4 Mil-
lionen Franken erhalten. Die Leistungsverein-
barung mit dem Uvek zielt darauf ab, das jour-
nalistische Angebot der konzessionierten
Radio- und TV-Sender durch ein Basisange-
bot an iiberregionaler, nationaler und inter-
nationaler Ebene in den wichtigsten Nachrich-
tensegmenten zu erginzen. Zusitzlich zuden
bestehenden Leistungsvertrigen mit den
Kantonen Waadt und Bern konnte die regio-
nale Berichterstattung fiir Italienischbiinden
durch eine Vereinbarung mit dem Kanton
Graubiinden ausgebaut werden. Zudem wur-
de die Zusammenarbeit mit dem Bundesamt
fiir Kultur fiir weitere vier Jahre verlangert.
Die Kulturberichterstattung von Keystone-
SDA soll zur Férderung der kulturellen Ver-
stindigung zwischen den verschiedenen

Sprachregionen der Schweizbeitragen. Alle
diese Férdervereinbarungen haben sich be-
wihrt und respektieren selbstverstindlich
die vollige redaktionelle Unabhangigkeit von
Keystone-SDA.

Trotzdieser wichtigen Unterstiitzung und
wiederholter Sparmassnahmen bleibt die jour-
nalistische Grundabdeckung von Keystone-
SDA deutlich defizitdr. Zwar zihlt nach wie
vor praktisch die Gesamtheit der schweizeri-
schen Medien zu unseren Kunden und die
Leistungen der Nachrichtenagentur sind fiir
viele Medien von zentraler Bedeutung. Der
Strukturwandel im Medienbereich hat aber
direkte Auswirkungen auf die Finanzierung
des Agenturangebots. Der finanzielle Druck
auf den Basisdienst nimmt weiter zu. Key-
stone-SDA soll auch in Zukunft iiberwiegend
privat finanziertbleiben. Dazu soll auch eine
verstdrkte Stiftungsfinanzierung beitragen.
In Teilbereichen (etwa in der Kultur und der
Wissenschaft) wird die Agentur schon heute
von Stiftungen unterstiitzt und wir sehen zu-
satzliches Potenzial fiir die Finanzierung von
konkreten Innovationsprojekten.

Mit einer rein privaten Finanzierunglasst
sich aber ein nationaler Basisdienst nicht mehr
in der gewtinschten Breite und Tiefe aufrecht-
erhalten. Dieses Thema wurde mit der Parla-
mentarischen Initiative «Chassot» auch von
der Politik aufgenommen. Die Initiative setzt
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nicht aufeine direkte Medienforderung, son-
dernsieht indirekte Fordermassnahmen vor
— unter anderem auch eine Agenturforde-
rung. Im laufenden Jahr wird diese Initiative
als Teil einer RTVG-Revision im Parlament
behandelt. Sie erscheint als sinnvolles Kon-
zept einer zukunftsgerichteten Medienfor-
derung — sie fokussiert auf staatspolitisch re-
levante Inhalte, erfolgt indirekt sowie tech-
nologieneutral und kommt einer Vielzahl von
Medien zugute.



Jugend und Medien

Céline Elber

Mediennutzung
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Algorithmus statt Abendnachrichten:
Junge informieren sich anders

Die Zahl der mit Nachrichten unterversorg-
ten Personen istin der Schweiz im vergange-
nen Jahr auf rekordhohe 46 Prozent gestie-
gen. Insbesondere die Jungen interessieren
sich kaum fiir Nachrichten, wie es im jiings-
ten «Jahrbuch Qualitit der Medien» des For-
schungszentrums fiir Offentlichkeit und Ge-
sellschaft (F6g) der Universitit Ziirich heisst.

Von den 18- bis 24-Jdhrigen, die vom For-
schungszentrum befragt wurden, gab nur
rund ein Viertel an, sich «sehr» oder «ius-
serst» fiir Nachrichten zu interessieren. Fast
vier von zehn der jungen Erwachsenen infor-
mieren sich weniger als einmal am Tag iiber
das Weltgeschehen.

Viele tun dies ganz bewusst: 36 Prozent
der Schweizerinnen und Schweizer gaben an,
Nachrichten zumindest temporar aktiv zu
vermeiden. Man sprichtin diesen Fillen von
«News Avoidance».

Ein Hauptgrund fiir diesen Verzicht ist die
schiere Menge an verfiigbaren Informationen.
Bei den befragten Frauen unter 45 Jahren gab
mehr als die Hilfte an, sich von der Fiille an
Nachrichten, die heute verfiigbar sind, er-
schopft zu fiihlen.

Diese Zahlen lassen aufhorchen, denn
eine Demokratie braucht informierte Men-
schen. So zeigt die Forschung, dass Menschen,
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die weniger Nachrichten konsumieren, auch
eine geringere demokratische Partizipation
und ein geringeres Vertrauen in demokrati-
sche Institutionen aufweisen.

Befiirchtungen bisher nicht eingetreten
Allerdings sind diese Befiirchtungen in der
Schweiz offenbar bisher nicht eingetreten.
Die politische Partizipation der unter 25-Jih-
rigen ist den Zahlen der Wahlstudie Selects
zufolge bislang nicht gesunken. Zwar lag die
Wahlbeteiligung dieser Altersgruppebeiden
Wahlen 2023 mit 29 Prozent deutlich unter
jener der dlteren Bevolkerungsgruppen — vor
30]Jahrenlag die Wahlbeteiligung der Jungen
mit 21 Prozent jedoch noch niedriger.

Ein moglicher Erklirungsansatz dafiir
konnte sein, dass der tiefe Nachrichtenkon-
sum bei den Jungen nicht zwangsldufig bedeu-
tet, dass sie schlechter tiber politische The-
men informiert sind. Diejenigen, welche wah-
rend einer Untersuchung des F6gim Jahr 2022
tiber ihr Smartphone mehr Nachrichten kon-
sumierten, beantworteten nicht mehr Wis-
sensfragen zu bevorstehenden Abstimmun-
gen richtig als jene, die kaum Nachrichten
lasen. Die Forschenden vermuten, dass sich
junge Erwachsene ihr politisches Wissen iiber
andere Kommunikationskanéle aneignen.

Einige Nachrichten finden ihren Wegalso
dochirgendwie zu den Jungen.

News sind nicht gleich News
Die heutige Jugend geht ihren eigenen Weg,
wenn es darum geht, informiert zu bleiben.
Informiert zu sein bedeutet fiir die Jugendli-
chen nicht mehr, Nachrichtenim klassischen
Sinne zu konsumieren. «Zwar sind sich Ju-
gendliche der gesellschaftlichen Normen da-
riiber, was Nachrichten sind oder sein soll-
ten, durchaus bewusst, doch stimmen diese
kognitiven Vorstellungen nicht unbedingt
mitdem iiberein, wassie inihrer alltdglichen
Praxis als News erleben», schrieb die nieder-
lindische Forscherin Jo€élle Swart in einer
Studie in der Fachzeitschrift (Journalism».
Laut dem Reuters Digital News Report
2020, der sich intensiv mit den Nachrichten-
priferenzen der jiingeren Generationen be-
schiftigt hat, gibt es wenig Konsistenzin dem,
was junge Menschen in Bezug auf Formate
wollen. Vielmehr sei es eine Frage des person-
lichen Geschmacks, heisst esin dem Bericht.
Eindeutig ist jedoch der Trend weg von
den traditionellen Medien. Fernsehen, Zei-
tungen und Radio spielen bei den unter
25-Jdhrigen nur noch eine untergeordnete
Rolle. Zur bevorzugten Informationsquelle
fiir junge Menschen entwickeln sich die sozia-
lenMedien. Ein Drittel der unter 25-Jahrigen
gabin der Fog-Befragung an, dass Social Me-
dia ihre Hauptinformationsquelle sei.
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Vertraut wird dabei zunehmend nicht den
traditionellen Medienmarken, sondern per-
sonlichen Referenzen. Das kénnen Freunde
oder Bekannte sein, die etwas teilen, oder
Influencer, die von Nutzerinnen und Nutzern
als glaubwiirdig eingestuft werden. Dies be-
trifft laut dem Reuters Digital News Report
2024 insbesondere die neueren sozialen Me-
dien wie TikTok und Instagram.

Zufillig und in kleinen Hippchen
Wihrend die dlteren Generationen Nach-
richten gezielt aufsuchen, etwa durch feste
Rituale wie die abendliche Tagesschau oder
die morgendliche Zeitungslektiire, stolpern
Jugendliche und junge Erwachsene oft zufél-
lig tiber Nachrichten. Sie 6ffnen die Insta-
gram- oder TikTok-App, um die neusten Fotos
und Storys von Freunden zu sehen. Wahrend
des Scrollens tauchen kurze Texte, Videos
oder Memes zu aktuellen Ereignissen auf.

In der Forschung wird dies als «inciden-
tal news exposure» bezeichnet. Dieser beildu-
fige Konsum senkt die Hiirden fiir den Zugang
zu Informationen und erreicht so auch Men-
schen, die traditionelle Medien meiden. Stu-
dien zeigen, dass insbesondere politisch des-
interessierte Personen durch den zufilligen
Nachrichtenkonsum iiberhaupt erst mit gesell-
schaftlich relevanten Themen in Beriihrung
kommen. Ausserdem kann der beildufige



Konsum der Forschung zufolge das Themen-
spektrum von Personen erweitern. So konn-
te beispielsweise eine Person, die normaler-
weise nur Sportnachrichten liest, durch einen
geteilten Beitrag auf X erstmals auf eine De-
batte {iber Menschenrechte aufmerksam
werden. Das kann sich auch direkt in politi-
sche Aktionen iibersetzen. Eine Studie hat
beispielsweise gezeigt, dass die zufillige Nut-
zung von Nachrichten politisches Konsum-
verhalten wie Boykotte férdern kann.

Im Rhythmus der Algorithmen
Dieser zufillige Konsum von Nachrichten
kommt aber nicht ohne Probleme. Er resul-
tiert oft in einem eher oberflichlichen Ver-
stindnis von komplexen Themen. Viele Men-
schen, die Nachrichten nur beildufig begeg-
nen, lesen nur Schlagzeilen oder kurze Zu-
sammenfassungen zum Weltgeschehen, ohne
den tieferen Kontext zu verstehen.
Ausserdem unterliegt der zufillige Nach-
richtenkonsum nicht dem reinen Zufall. Er
wird von Algorithmen gesteuert. Diese wah-
len aus, welche Inhalte auf sozialen Medien
wem gezeigt werden. Solche Algorithmen
priorisieren hiufig emotionalisierende oder
polarisierende Inhalte, um Aufmerksambkeit
zu generieren. Zudem haben Untersuchun-
gen gezeigt, dass Plattformen wie Facebook
Nutzerinnen und Nutzer tendenziell mit In-

halten versorgen, die ihren bestehenden An-
sichten entsprechen. Wer also beispielsweise
nur konservative Inhalte «liked», sieht eher
konservative Nachrichten — was die Polari-
sierung in der Gesellschaft verstirken kann.

Mehr Optimismus

Was bedeutet das nun fiir die traditionellen
Medien? Die Daten zeigen, dass viele Nach-
richtenkonsumentinnen und -konsumenten
von stindigen Updates und Echtzeitmeldun-
gen iiberfordert sind. Das bedeutet jedoch
nicht zwangslaufig, dass Medien weniger be-
richten sollten. Denn die Nachrichtenmiidig-
keithat viel mit der Art zu tun, in der Informa-
tionen tibermittelt werden. Je dramatischer
eine Information prisentiert wird und je we-
niger inhaltliche Einordnung eine Nachricht
liefert, umso eher hinterlisst sie ein beklem-
mendes Gefiihl.

Eine Antwort auf die Nachrichtenmiidig-
keit junger Menschen kénnte der konstruk-
tive Journalismus sein. Journalismus, der
sich nicht nur auf Konflikte konzentriert,
sondern auch auf Losungen. Konkret wiirde
dasbedeuten, dass beispielsweise bei der Be-
richterstattung iiber die verheerenden Wald-
brandein Los Angeles nicht nur die Schidden
thematisiert werden, sondern auch Ansitze,
wie sich solche Katastrophen in Zukunft ver-
hindernlassen. Dass viele Menschen, gerade
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Junge, Nachrichten vermissen, die Anlass zu
Optimismus geben, belegen auch diverse
Umfragen.

Mehr Bildung

Es geht dabei um Journalismus, der nicht
dramatisiert, sondern sachlich betrachtet
und einordnet. Da kommen aber die Algo-
rithmen wieder ins Spiel. Niichterne, nicht
dramatisierende, einordnende Nachrichten
diirften bei vielen Algorithmen einen schwe-
ren Stand haben. Denn in den sozialen Me-
dien herrscht eine Emporungsékonomie. Je
polarisierender ein Inhalt, desto mehr Auf-
merksamkeit erzeugt er. Dazu kommt, dass
aufsozialen Medien Fake News mit seriésen
Nachrichten wild gemischt daherkommen.
Viele konnen glaubwiirdige Inhalte nicht von
unseridsen trennen, andere misstrauen In-
formationen grundsitzlich. Ausserdem nei-
gen Menschen dazu, negative Informationen
alsglaubwiirdiger zu empfinden als positive.
Inder Psychologie nennt sich das «negativity
credibility bias».

Eine gute Nachrichtenkompetenz ist da-
her fiir die Nachrichtenlesenden von wach-
sender Bedeutung. Wer sich auf sozialen Me-
dien informiert, muss wissen, wie man die
Glaubwiirdigkeit von Inhalten {iberpriift und
wo man weitere verlissliche Quellen finden
kann.
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Mehr Vielfalt

Neben einer optimistischeren Berichterstat-
tung spielt auch die thematische und formale

Vielfalt eine Schliisselrolle, um junge Men-
schenbesser zu erreichen. Sokam der Reuters

News Report aus dem Jahr 2022 zum Schluss,
dass keine Nachrichtenmarke alle jungen

Menschen jederzeit zufriedenstellen kann.
Schliesslich ist das Empfinden davon, was

eine Nachricht ist, bei dieser Altersgruppe

sehr individuell. Mit einem breiten Themen-
spektrum steigt jedoch die Wahrscheinlich-
keit, diese Zielgruppe hiufiger anzusprechen.

Zudem empfiehlt der Bericht eine leich-
tere, zuginglichere Tonalitdt. Das bedeutet
nicht, dass jede Nachricht unterhaltsam auf-
bereitet werden muss. Laut Reuters wiinschen
sich die meisten Menschen keine kiinstlich
unterhaltsam gestalteten Nachrichten.

Um junge Menschen besser zu erreichen,
braucht es eine vielfiltigere, zugédnglichere
und optimistischere Berichterstattung. Und
Nachrichten miissen nicht nur informieren,
sondern auch Relevanz fiir den Alltag der
Leserschaft bieten.

Céline Elber ist seit Ende 2022 Wissenschafts-
und Inlandredaktorin bei Keystone-SDA. Sie studierte
Umweltwissenschaften an der Uni Lausanne.
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«Nachrichtenkompetenz
fordern —
Demokratie starken»

www.usethenews.ch

Keystone-SDA engagiert sich fiir die Forde-
rung der Nachrichtenkompetenz. Der ge-
konnte Umgang mit Medien und Nachrich-
ten ist in Zeiten zunehmender Desinforma-
tion eine Schliisselkompetenz. Nur wer die
Fihigkeit hat, Medieninhalte kritisch zu hin-
terfragen und Informationen sachgerecht zu
analysieren, kann sich eine fundierte Mei-
nung bilden und ist in der Lage, sich verant-
wortungsbewusst an politischen Prozessen
zu beteiligen.

#UseTheNews ist eine nationale Initiative
zur Forderung der Nachrichtenkompetenz
in Text, Bild, Video und Audio. Das Ziel des
Projektes ist es, gesamtschweizerisch zum
digitalen und analogen Treffpunkt zu wer-
den fiir alle, die Nachrichtenkompetenz ver-
mitteln, anbieten oder suchen — oder sich
tiber Nachrichtenkompetenz informieren
oder zu dieser forschen.

Der Verein wird getragen von Keystone-
SDA, SRG SSR (Public Value) und dem Verle-
gerverband Schweizer Medien (VSM) und
wird von der Stiftung Mercator Schweiz bis
2026 finanziell unterstiitzt. Seit der formalen
Vereinsgriindung im Juni 2024 haben sich
bereits rund zwei Dutzend Organisationen
und Akteure angeschlossen, die im Bereich
Nachrichtenkompetenz Informations-, Aus-
bildungs-, Schulungs- oder Forschungsbei-
trage sicherstellen. Dariiber hinaus engagiert

Nachrichtenkompetenz
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sich #UseTheNews fiir die Sensibilisierung
und den Wissenstransfer zum Thema durch
die Vernetzung von Bildung, Wissenschaft,
Medien und Politik.

#UseTheNews Schweiz tragt dazu bei,
die Nachrichtenkompetenzin allen Bevolke-
rungsgruppen sowie in Unternehmen, der
Politik, sowie Wissenschaft und Bildung als
Schliisselkompetenz zu stirken und zu ver-
ankern.


https://usethenews.ch/
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Nachhaltige
Unternehmens-
fithrung

Die historischen Wurzeln von Keystone-SDA
gehen zuriick auf die Griindung der Schweize-
rischen Depeschenagentur im Jahr 1894. Auch
heute, 130 Jahre nach ihrer Griindung, bleibt
die Agentur eine zentrale Nachrichtenquelle in
der Schweizer Medienlandschaft. Unser Ziel
ist es, Keystone-SDA auf das verdnderte Um-
feld und die sich wandelnden Kundenbediirf-
nisse auszurichten und damit die langfristige
Basis zu schaffen, um weiterhin eine journalis-
tische Grundversorgung in drei Sprachen und
fiir simtliche Landesteile der Schweiz erbrin-
gen zu konnen. Diese langfristige 6konomi-
sche Perspektive bildet die Basis fiir eine nach-
haltige Unternehmenstitigkeit. Gleichzeitig
giltes, Verantwortung zugunsten der Gesell-
schaft und der Umwelt wahrzunehmen.

Faktenbasierte, unabhingige Informatio-
nen sind das Fundament individueller Mei-
nungsbildung, sie ermdglichen die politische
Partizipation und stiitzen den gesellschaftli-
chen Austausch und Zusammenhalt. Journa-
lismus undinsbesondere eine journalistische
Grundversorgung, wie sie Keystone-SDA als
nationale Nachrichtenagentur erbringt, er-
fiillen eine wichtige gesellschaftliche Rolle.
Mitihrer Kerntdtigkeit leistet Keystone-SDA
damit einen Beitrag zu einer nachhaltigen
gesellschaftlichen Entwicklung. Auchin den
weiteren Nachhaltigkeits-Dimensionen sind
wir schon stark engagiert.

Nachhaltigkeitsbericht
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Wesentlichkeitsanalyse und CO, Bilanz

Im vergangenen Jahr haben wir eine Wesent-
lichkeitsanalyse fiir Keystone-SDA und ihre
Anspruchsgruppen durchgefiihrt. Dies erlaubt
eine strukturierte Darstellung der wesentli-
chen Nachhaltigkeitsthemen. Zudem wurde
Ende 2024 der Startschuss erteilt fiir eine erst-
malige Durchfiihrung einer CO,-Bilanz.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
wurden vier strategische Handlungsfelder
identifiziert. In unserem Kerngeschift steht
die Wahrung der journalistischen Vielfalt und
Qualitit sowie der redaktionellen Unabhin-
gigkeit im Zentrum. Zu den weiteren Hand-
lungsfeldern gehoren die allgemeinen Anfor-
derungen an die Unternehmensfiihrungund
die Konformitit mit den einschligigen Vor-
schriften (Compliance), die Wahrnehmung
Okologischer Verantwortung und das Enga-
gement fiir die eigenen Mitarbeitenden.






Publizistik

Nachrichtenagenturen kommt eine grund-
legende Rolle im medialen Okosystem zu. Mit
ihrer multimedialen Berichterstattung iiber
aktuelle Ereignisse bieten sie einer Vielzahl
von Medien eine verldssliche Grundlage fiir
deren Arbeit. In der Schweiz ist Keystone-SDA
die einzige Nachrichtenagentur, die ein um-
fassendes Basisangebot in drei Landesspra-
chen liefert. Die Agentur nimmt damit auch
eine wichtige Briickenfunktion zwischen den
Sprach- und Kulturrdumen wahr. Um dieser
Verantwortung gerecht zu werden, gibt es ver-
schiedene interne Qualitétssicherungsmass-
nahmen.

Handbuch und redaktionelle Leitlinien
Die fiir die Agentur giiltigen medienethischen
und handwerklichen Leitlinien sind in einem
umfassenden Handbuch festgehalten. Darin
verpflichtet sich Keystone-SDA zu einem qua-
litativ hochstehenden und verantwortungs-
vollenJournalismus. Das Regelwerk dient als
praxisbezogenes Arbeits- und Ausbildungs-
instrument sowie als Referenz bei konkreten
redaktionellen Fragestellungen. Zu diesen
Leitlinien gehort auch eine sehr strikte Pra-
xis im Umgang mit der Uberpriifung verof-
fentlichter Informationen. Namentlich durch
andere Medien verbreitete Aussagen werden

nur nach Uberpriifung bei den betroffenen
Quellen auch von der Agentur iibernommen.
Damit soll der Verbreitung von Falschmeldun-
gen entgegengewirkt werden.

Qualititskontrolle und Inhaltskritik

Alle redaktionellen Inhalte und Formate un-
terliegen einer strengen Inhaltskontrolle (Vier-
Augen-Prinzip) vor der Veroffentlichung. In-
nerhalb der Redaktion gibt es zudem einen

etablierten Prozess der internen redaktionel-
len Kritik. Dazu gehort regelmaéssiges Feed-
back durch die Vorgesetzten sowie eine de-
taillierte Leistungsbeurteilung im Rahmen

der jahrlichen Mitarbeitergespriche. Vor al-
lem aber werden in einem wochentlichen in-
ternen Blog jeweils journalistische Fragestel-
lungen kritisch beleuchtet. Konkrete Frage-
stellungen, Kritikpunkte sowie Qualitétssiche-
rungsmassnahmen werden darin durch die

Redaktionsleitung angesprochen und mit

sdmtlichen Mitarbeitenden geteilt.

Leitlinien im Umgang mit Kiinstlicher
Intelligenz

Eine zusitzliche Herausforderung fiir die
Vertrauenswiirdigkeit und Qualitit von Nach-
richten stellt die stdrkere Verbreitung von
Kiinstlicher Intelligenz dar. Keystone-SDA
steht dieser Technologie aufgeschlossen ge-
geniiber. Gleichzeitig sind wir uns aber der
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diversen Herausforderungen bewusst. Schon
friith haben wir deshalb Leitlinien im Umgang
mit Kiinstlicher Intelligenz entwickelt und
kommuniziert.

Engagement fiir mehr Nachrichten-
kompetenz

Wenn die aktuellen Entwicklungen im Me-
dienbereich die Gefahr von Desinformation
erh6hen, so wird die Kompetenz der Bevolke-
rung im Umgang mit Informationen und Me-
dieninhalten umso wichtiger. Gemeinsam mit
dem Verband Schweizer Medien und der SRG
engagiert sich Keystone-SDA fiir mehr Nach-
richtenkompetenz. Die drei Partner habenim
vergangenen Jahr gemeinsam die nationale
Plattform #UseTheNews zur Forderung der
Nachrichtenkompetenz gegriindet. Ziel ist es,
die Bevolkerungzubefihigen, selbstbestimmt
Medien zur Meinungsbildung zu nutzen.

Unternehmensfiihrung
& Compliance

Im Bereich der nachhaltigen Unternehmens-
fiihrung hatin den letzten Jahren das Thema
Cybersicherheit an Bedeutung gewonnen.
Cyberattacken sind zu einer ernstzunehmen-
den Bedrohung fiir Unternehmen und Behor-
den geworden. Gerade auch Medienunter-



nehmen waren oftmals Ziel solcher Angriffe.
Umso wichtiger ist eine laufende Uberpriifung
und Anpassung von Sicherheitsvorkehrungen.
Im Rahmen einer von KPMG durchgefiihr-

ten Risikoanalyse wurden die von Keystone-
SDA ergriffenen Sicherheitsmassnahmen als
grundsitzlich angemessen beurteilt. Gleich-
zeitigwurden weitere Massnahmen zur laufen-
den Anpassung und Verbesserung des Schut-
zesvor Cyberattacken identifiziert. Im vergan-
genen Jahr wurde der Schwerpunkt dabei ins-
besondere auf die Reaktionsfahigkeit nach
einem Angriff gesetzt. So wurde die Krisen-
organisation fiir den Cyberfall definiert und
ein dazugehoriges Playbook verabschiedet.

Im Bereich des Datenschutzes arbeitet Key-
stone-SDA mit dem Unternehmen Swiss Info-
sec als externem betrieblichen Datenschutz-
beauftragten zusammen. Dessen Jahresbe-
richt fiir das vergangene Jahr zeigt auf, dass
der Datenschutz bei Keystone-SDA integrier-
ter Bestandteil der Unternehmensfiihrungist
und die Datenschutzpflichten im operativen
Geschift laufend umgesetzt werden. Die im
Jahresplan gesteckten Ziele konnten alle er-
reicht werden.

Umwelt

Im Berichtsjahr hat sich Keystone-SDA ent-
schieden, eine CO,-Bilanz zu erstellen. Diese
Analyse wird mit Unterstiitzung von Swiss
Climate durchgefiihrt. Umweltbelange spiel-
ten aber schon bisher eine wichtige Rolle in
der Unternehmensfiihrung. So werden bei-
spielweise die Geschiftswagen laufend durch
Elektrofahrzeuge ersetzt. Die elektronisch
betriebenen Autos machen heute bereits {iber
einen Drittel der Fahrzeugflotte aus. Und die
Biirordumlichkeiten am Hauptsitz im Wank-
dorf entsprechen einem hohen Standard in
Bezug auf den Energieverbrauch (Minergie-
gebdude). Zudem unterstiitzen wir den Ein-
satzdes Offentlichen Verkehrs — etwa dadurch,
dass allen Mitarbeitenden ein Halbtaxabo
vergiitet wird.

Mitarbeitende

Wir setzen auf faire Arbeitsbedingungen, ein
wertschitzendes Umfeld und kontinuierliche
Weiterbildung, um ein motivierendes und zu-
kunftsorientiertes Arbeitsumfeld zu schaffen.
Dazu gehort auch der kontinuierliche Dialog
mit der internen Personalkommission iiber
alle Themen, welche das Arbeitsverhiltnis
betreffen.
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Lohngleichheit und faire Vergiitung

Wir setzen uns aktiv fiir die Lohngleichheit
zwischen Frauen und Médnnern ein und fiih-
ren regelméssig Lohngleichheitsanalysen
durch. Obwohl wir nicht dazu verpflichtet
wiren, wiederholen wir die Analyse freiwil-
lig alle vier Jahre. Dies unterstreicht unser
Engagement fiir Transparenz und Fairness
in der Vergiitungspolitik und stellt sicher,
dass Frauen und Minner fiir gleichwertige
Arbeit gleich entlohnt werden.

Weiterbildung und digitale
Transformation

Wir investieren gezielt in die Aus- und Weiter-
bildung unserer Mitarbeitenden, um ihre be-
rufliche Entwicklung zu fordern. Nach einer
langeren Pause wurde das Stage-Programm
wieder etabliert, um Nachwuchskrifte gezielt
zu fordern.

Sicheres und respektvolles

Arbeitsumfeld

Beldstigendes Verhalten, Mobbing, Gewalt
oder Diskriminierung am Arbeitsplatz wer-
den bei Keystone-SDA nicht toleriert. Unsere
externe betriebliche Sozialberatung bietet
Mitarbeitenden in allen Landessprachen Be-
ratungen und Hilfestellungen an, um ein si-
cheres und unterstiitzendes Arbeitsumfeld
zu gewdhrleisten.



Ziirich






Soziale Sicherheit und Vorsorge
Alsverantwortungsvolle Arbeitgeberinlegen
wir grossen Wert auf eine umfassende soziale
Absicherung unserer Mitarbeitenden. Wir
verzichten bei der Pensionskasse auf den Ko-
ordinationsabzug, sodass der volle Lohn ver-
sichert ist und alle Mitarbeitenden unabhén-
gig von ihrem Einkommen eine faire und um-
fassende Altersvorsorge erhalten. Dies stellt
sicher, dass auch Teilzeitbeschéftigte und
Mitarbeitende mit niedrigeren Einkommen
bestmoglich fiir die Zukunft abgesichert sind.
Zudem gewéihrleisten wir im Falle von Krank-
heit oder Unfall eine vollstindige Lohnde-
ckung, um unseren Mitarbeitenden finanzi-
elle Sicherheit in schwierigen Lebenssituatio-
nen zu bieten.
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Basic News-Meldungen

D 52895 /F 48787 /161425

Politik

Wirtschaft
Vermischtes
Kriminalitit und Justiz
Kultur

Wissenschaft

Sport-Meldungen

D18162/F 17104

Fussball
Eishockey
Tennis

Rad

Ski alpin
Motorsport
Leichtathltetik
Ubrige

Regio News-Meldungen

D12151/F 3834 /1804

Bern/Freiburg
Innerschweiz
Nord

Ost

Ziirich

Arc Jurassien/Fribourg/Berne

Arclémanique
France voisine
Grigione italiano

Fotos

Videos









Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung

Corporate Governance
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Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung
der Gesellschaft. Er erldsst Richtlinien fiir die
Geschiftspolitik und fasst die grundlegenden,
fiir die Tatigkeit der Gesellschaft massgeben-
den Entscheide. Im Rahmen seiner Tétigkeit
sorgt der Verwaltungsrat fiir eine leistungs-
orientierte und kompetente Fiihrung der Ge-
sellschaft durch die Geschiftsleitung. Er {ibt
die Aufsicht und Kontrolle {iber die Geschifts-
leitung aus und lasst sich iiber den Geschéfts-
gang regelmaissig orientieren.

Gemadss Statuten besteht der Verwaltungs-
rataus mindestens fiinf Mitgliedern, die von
der Generalversammlung jeweils fiir die
Dauer von einem Jahr gewéhlt werden. Eine
Wiederwahl ist moglich. Der Prisident des
Verwaltungsrates wird durch die Generalver-
sammlung gewihlt. Im Ubrigen konstituiert
sich der Verwaltungsrat selbst.

Ausschiisse des
Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung
und die Ausfiihrung seiner Beschliisse sowie
die Uberwachung von Geschiiften Ausschiis-
sen zuweisen. Es konnen stindige Ausschiisse
oder ad-hoc-Ausschiisse gebildet werden. Die
Ausschiisse bestehen aus einem Vorsitzenden



und zwei bis maximal drei weiteren Mitglie-
dern. Sie werden vom Verwaltungsrat aus
seiner Mitte gewdhlt. Die Amtsdauer betragt
ein Jahr. Wiederwahl ist zuldssig.

Das Audit Committee setzt sich aus dem
Vorsitzenden und drei Mitgliedern zusam-
men. Es trifft sich, so oft es die Geschifte er-
fordern, und berichtet dem Verwaltungsrat
regelméssig iiber seine Téatigkeiten. Kompe-
tenzen und Aufgaben des Audit Committee
sind im Organisationsreglement festgehal-
ten. Es unterstiitzt den Verwaltungsrat bei
der Wahrnehmung seiner Aufsichtspflichten
und ist zustidndig fiir die Beaufsichtigung in
Bezug auf Rechnungslegung und Berichter-
stattung, interne Kontrolle, Compliance und
Risikomanagement.

Das Nomination & Compensation Commit-
tee setzt sich aus dem Vorsitzenden und drei
Mitgliedern zusammen. Es trifft sich, so oft
es die Geschifte erfordern, und berichtet
dem Verwaltungsrat regelmaissig iiber seine
Tétigkeiten.

Kompetenzen und Aufgaben des Nomi-
nation & Compensation Committee sind im
Organisationsreglement festgehalten. Es un-
terstiitzt den Verwaltungsrat bei der Wahr-
nehmung seiner Aufsichtspflichten und ist
zustdndig fiir Fragen der Rekrutierung und

der langfristigen Personalplanung fiir Verwal-
tungsrat und Geschiftsleitung sowie deren
Entschidigung. Weiter iiberpriift es das Ver-
glitungssystem der Gesellschaft und behan-
delt Fragen zur Sozialpartnerschaft.

Geschiftsleitung

Der Geschiftsleitung obliegt die operative
Fiihrung der Gesellschaft nach Massgabe der
Statuten und des Organisationsreglements.
Sie besteht aus mindestens drei Mitgliedern
und wird vom Vorsitzenden der Geschifts-
leitung (CEO) geleitet. Die Mitglieder der Ge-
schiftsleitung werden vom Verwaltungsrat
ernannt.

Zur Betonung der redaktionellen Unab-
hingigkeit hilt das Organisationsreglement
fest, dass die Redaktionsleitungin inhaltlich-
publizistischen Belangen direkt an den Ver-
waltungsratsprasidenten berichtet. Verwal-
tungsrat, Verwaltungsratsprisident oder der
Vorsitzende der Geschiftsleitung (CEO) er-
teilen zu publizistischen Einzelfragen keine
Weisungen.
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Mitglieder des Verwaltungsrates

Prasident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018| Vorsitzender des Nomination &
Compensation Committee seit 20. 06. 2018 |
Mitglied des Audit Committee seit 01. 01. 2020 |
Mitglied des Verwaltungsrates seit 21. 06. 2017,
gewdhlt bis GV 2025 | Seit 2017 Leiter Spe-
zialprojekt Publizistik, Tamedia Publikatio-
nen Deutschschweiz AG, Ziirich

Ueli Eckstein
CH/1952, Gnosca/Bellinzona

Vizeprasident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018 | Vorsitzender des Audit Commit-
tee seit 29. 03.2006 | Mitglied des Nomina-
tion & Compensation Committee seit
01.01.2020 | Mitglied des Verwaltungsrates
seit 26.06.2003, gewahlt bis GV 2025 |
Verwaltungsratsprisident Radio Basilisk
Betriebs AG, Basel

Matthias Hagemann
CH/1962, Basel
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Vizeprisident des Verwaltungsrates seit
27.04.2018 | Mitglied des Audit Committee
seit 27.04.2018 | Mitglied des Nomination &
Compensation Committee seit 20. 06.2018 |
Mitglied des Verwaltungsrates seit 27. 04. 2018,
gewdhlt bis GV 2025 | Seit 2016 Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung und geschéftsfiih-
render Vorstand der APA — Austria Presse
Agentur Unternehmensgruppe, Wien

Clemens Pig
AT/1974, Klosterneuburg



Mitglied des Audit Committee seit

07.09.2011 | Mitglied des Nomination & Mitglied des Verwaltungsrates seit 27. 04. 2018,

Compensation Committee seit 20.06.2018| gewdihlt bis GV 2025 | Mitglied der Geschifts- Mitglied des Verwaltungsrates seit 13. 05. 2020,
Mitglied des Verwaltungsrates seit leitung Tamedia, Directrice Suisse romande, gewahltbis GV 2025 ] Seit 2020 Verbands-
22.06.2011, gewihlt bis GV 2025 | General- bis November 2024, mandatiert als Verwal- =~ manager beim Centre Patronal, Paudex und
sekretir der SRG SSR, Bern tungsritin von Tamedia Generalsekretir von Médias Suisses, Paudex
Walter Bachmann Christine Gabella Daniel Hammer

CH/1963, Grossaffoltern CH/1978, Lausanne CH/1970, Pully

37



Mitglied des Verwaltungsrates seit
22.06.2016, gewdhlt bis GV 2025 | Verleger ~ Mitglied des Verwaltungsrates seit

Mitglied des Verwaltungsrates seit 27.04.2018, von laRegione, Bellinzona | Co-Verleger 15.05.2024, gewidhlt bis GV2025 | Seit 2023

gewdhlt bis GV 2025 | Verwaltungsrats- von 20 minuti, Savosa | Prisident Stampa Chefredaktorin der APA-Austria Presse
prisident Somedia AG, Chur Svizzera, Bellinzona Agentur, Wien

Silvio Lebrument Giacomo Salvioni Maria Scholl

CH/1967, Chur CH/1951, Bellinzona AT/1984, Riederberg
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Geschaftsleitung

Tom Schneider (CTO), Jann Jenatsch (CRO), Isabelle Schafer (Finanzchefin),
Hanspeter Kellermiiller (CEO), Federico Bragagnini (Rédacteur en chef).
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Bilanz Aktiven

Finanzbericht
31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Umlaufvermoégen
Fliissige Mittel 9765761 7818055
Forderungen aus Leistungen
— gegeniiber Dritten 1760239 1727281
./. Delkredere -286 000 -152000
— gegeniiber Beteiligten und Organen 208 295 201 895
— gegeniiber Beteiligungen 2702 763
Ubrige kurzfristige Forderungen
— gegeniiber Dritten 178737 223517
Aktive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Dritten 1246497 1280192
Total Umlaufvermogen 12876 231 11099703
Anlagevermogen
Finanzanlagen 159424 142288
Beteiligungen 3955152 3955152
Sachanlagen
— Mobile Sachanlagen 1044112 933482
Immaterielle Werte
— Ubrige immaterielle Werte 1443140 1814180
Total Anlagevermogen 6601 828 6845102
Total Aktiven 19478059 17 944 805

40



Passiven

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen
— gegeniiber Dritten 443319 416 002
— gegeniiber Beteiligten und Organen 525213 190839
— gegeniiber Beteiligungen 43240 37260
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
— gegeniiber Dritten 712978 674 206
— gegeniiber Beteiligungen 36410 -
Passive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Dritten 1319741 1400 094
— gegeniiber Beteiligten und Organen 6760 -
— gegeniiber Beteiligungen - 26 650
Kurzfristige Riickstellungen 1186 569 828525
Total kurzfristiges Fremdkapital 4274230 3573576
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Riickstellungen 4176 486 4227838
Total langfristiges Fremdkapital 4176486 4227 838
Total Fremdkapital 8450716 7801414
Eigenkapital
Aktienkapital 2857000 2857000
Gesetzliche Gewinnreserven 1428500 1428 500
Bilanzgewinn
— Gewinnvortrag 5857891 4926 894
— Jahresergebnis 883952 930997
Total Eigenkapital 11027 343 10143 391
Total Passiven 19478059 17 944 805
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Erfolgsrechnung

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

CHF CHF
Betriebsertrag
Ertrag aus abonnierten Diensten 23735899 23902571
Ertrag aus Einzelverkauf 3233371 3557219
Diverse Ertrage 5795829 5491122
Total Betriebsertrag 32765099 32950912
Betriebsaufwand
Nachrichtenbeschaffung 4982389 4932169
Ubermittlung 69900 154596
Personalaufwand 21220238 21877941
Raumaufwand 1130318 979513
Ubriger Betriebsaufwand 4211388 3930460
Total Betriebsaufwand 31614233 31874679
Betriebserfolg vor Finanzerfolg, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1150866 1076 233
Abschreibungen -1197437 -935675
Betriebserfolg vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) -46571 140558
Finanzertrag 950173 824 040
Finanzaufwand -9121 -14 365
Betriebserfolg vor Steuern 894 481 950233
Betriebsfremder Ertrag 599 504 611398
Betriebsfremder Aufwand -564291 -581793
Ordentlicher Erfolg vor Steuern 929 694 979 838
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag - -
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -924 -
Jahresergebnis vor Steuern 928770 979 838
Direkte Steuern -44818 -48841
Jahresergebnis 883952 930997
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Geldflussrechnung

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

CHF CHF

Betriebliche Titigkeit

Jahresergebnis 883952 930997

Abschreibungen 1197437 935675

Zunahme Riickstellungen 306 692 237977

Abnahme Forderungen 120348 133 642

Ab-/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung 33695 -55650

Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten 442853 -278158

Abnahme passive Rechnungsabgrenzung -100243 -57823
Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit 2884734 1846 660
Investitionen in

mobile Sachanlagen -358159 -235508

immaterielle Anlagen -578869 -628124
Geldfluss aus Investitionstitigkeit -937028 -863 632
Veridnderung fliissige Mittel 1947706 983028
Fliissige Mittel

aml.1. 7818055 6835027

am 31.12. 9765761 7818055
Veranderung fliissige Mittel 1947706 983 028
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Eigenkapitalnachweis

Aktienkapital Gesetzliche Freiwillige Total
Gewinnreserven Gewinnreserven Eigenkapital
CHF CHF CHF CHF
Bestand am 1. Januar 2023 2857 000 1428500 4926 894 9212394
Jahresergebnis 930997 930997
Bestand am 31. Dezember 2023 2857 000 1428 500 5857 891 10143 391
Jahresergebnis 883952 883952
Bestand am 31. Dezember 2024 2857000 1428500 6741843 11027 343
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestimmun-
gen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32. Titel des Obli-
gationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewer-
tungsgrundsitze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind,
sind nachfolgend beschrieben.

Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr an die
Kunden iibergegangen sind bzw. die Leistung erbracht ist.
Die Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert, abziig-
lich den notwendigen Einzelwertberichtigungen und pau-
schaler Wertberichtigung.

Beteiligungen werden hochstens zum Anschaffungswert ab-
ziiglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Die Bewertung der Sachanlagen und der immateriellen Werte
erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
aufgelaufener Abschreibungen und abziiglich Wertberichti-
gungen. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Me-
thode. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buch-
werte tiberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.
Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert.
Riickstellungen werden erfasst, wenn vergangene Ereignisse
einen Mittelabfluss in zukiinftigen Geschiftsjahren erwarten
lassen.

Leasing- und Mietvertrige werden nach Massgabe des recht-
lichen Eigentums bilanziert. Entsprechend werden die Auf-
wendungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodenge-
recht im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw. Mietgegenstdnde
selber jedoch nicht bilanziert.
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Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
Anzahl Vollzeitstellen FTE/ETP FTE/ETP
Anzahl Vollzeitstellen liegen im Jahresdurchschnitt nicht iiber 250 250
Beteiligungen
awp Finanznachrichten AG, Ziirich
Aktienkapital 200000 200000
Kapital- und Stimmenanteil 50% 50%
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Fahrzeuge 204 561 86336
Verbindlichkeiten aus langfristigem Mietvertrag
Es bestehen vier langfristige Mietvertrige mit fixen Laufzeiten
nicht bilanzierte Verpflichtungen aus Mietvertragen 10360674 11035881
Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen
Pensionskassen 29 1953
Honorar der Revisionsstelle
Revisionsdienstleistungen 52000 50000
Andere Dienstleistungen - 31500

Diverse Ertrige

Die diversen Ertrige enthalten die Finanzhilfe aus der Leistungs-
vereinbarung mit dem Eidgendssischen Departement fiir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK) von 4 Mio. CHF
(Vorjahr 4 Mio. CHF) sowie weitere Zuwendungen von 6ffentlich
rechtlichen Anstalten.
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Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Erlduterungen zu betriebsfremden Positionen der Erfolgsrechnung
Betriebsfremder Ertrag
Mieteinnahmen 599504 611398
Betriebsfremder Aufwand
Mietaufwand 564291 581793
Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen
der Erfolgsrechnung
Ausserordentlicher Aufwand
ausserordentlicher Steueraufwand aus Vorjahren 924 -

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jah-
resrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefihigkeit der Jahres-
rechnung 2024 beeintrachtigen konnten bzw. an dieser Stelle
offengelegt werden miissten.
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Antrag des Verwaltungsrates

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

Gewinnvortrag 5857891 4926 894
Jahresgewinn 883952 930997
Total Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 6741843 5857891
Vortrag auf neue Rechnung 6741843 5857 891

Auf eine weitere Zuweisung an die gesetzlichen Reserven wird
verzichtet, da diese 50% des Aktienkapitals errreicht haben.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung
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Bericht zur Priifung der
Jahresrechnung

Priifungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der KEYSTONE-
SDA-ATS AG (die Gesellschaft) — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der
Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung
fiir dasdann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung be-
deutsamer Rechnungslegungsmethoden — ge-
priift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung (Seiten 40-48) dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifungin Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschluss-
priifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «<Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
der Jahresrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesell-
schaft unabhingigin Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
tenund den Anforderungen des Berufsstands,
und wir haben unsere sonstigen beruflichen



Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als eine Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen den von uns vor dem Da-
tum dieses Berichts erlangten Geschéftsbe-
richt 2024 (aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehorigen Bericht).

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung
erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und von uns wird hierzu keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung zum
Ausdruck gebracht oder gebracht werden.

Im Zusammenhang mit unserer Ab-
schlusspriifung haben wir die Verantwort-
lichkeit, die oben genannten sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlusspriifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu
den vor dem Datum dieses Berichts erlangten
sonstigen Informationen durchgefiihrten

Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine we-
sentliche falsche Darstellung dieser sonsti-
gen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, liber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungs-
rats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die
Aufstellung einer Jahresrechnungin Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten und fiir die internen Kont-
rollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-
nung zu ermoglichen, die frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung
ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfiih-
rung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiih-
rung der Geschiftstitigkeit anzuwenden, es
sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt,
entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
Geschiiftstitigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle
fiir die Priifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit
dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung
als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimernist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil bein-
haltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durch-
gefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern re-
sultieren und werden als wesentlich gewtir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den SA-CH iiben wir wihrend der
gesamten Abschlusspriifung pflichtgemas-
ses Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risi-
ken wesentlicher falscher Darstellungen
in der Jahresrechnung aufgrund von do-



losen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist h6her
als ein aus Irrtiimern resultierendes, da
dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Filschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir
die Abschlusspriifung relevanten Inter-
nen Kontrollsystem, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschitzten Werte in der Rech-
nungslegung und damit zusammenhén-
genden Angaben.
— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die
Angemessenheit des vom Verwaltungsrat

angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Geschiftstitig-
keit sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit
der Gesellschaft zur Fortfithrung der Ge-
schiftstitigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die
dazugehorigen Angaben in der Jahresrech-
nung aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, un-
ser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch die Abkehr der Gesell-
schaft von der Fortfiihrung der Geschifts-
tatigkeit zur Folge haben.
Wir kommunizieren mit dem Verwaltungs-
rat unter anderem iiber den geplanten Um-
fang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsa-
me Priifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Méngel im Internen
Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Ab-
schlusspriifung identifizieren.
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Bericht zu sonstigen
gesetzlichen und
anderen rechtlichen
Anforderungen

InUbereinstimmung mit Art.728a Abs. 1Ziff. 3
OR und PS-CH 890 bestédtigen wir, dass ein
gemaiss den Vorgaben des Verwaltungsrats
ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung geméss Art.
728a Abs.1Ziff. 2 OR bestitigen wir, dass der
Antrag des Verwaltungsrates dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht,
und empfehlen, die vorliegende Jahresrech-
nung zu genehmigen.

KPMG AG, Bern, 26. Mirz 2025

Pascal Henggi
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Manuel Steiner
Zugelassener Revisionsexperte



Beteiligungen
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AWP Finanznachrichten AG
Fiir awp Finanznachrichten AG war 2024 er-
neut ein ausgesprochen erfolgreiches Jahr.
In einem anspruchsvollen wirtschaftlichen
Umfeld ist das Unternehmen nicht nur ge-
wachsen, sondern hat bedeutende Investi-
tionen in seine Zukunftsfihigkeit getitigt.
Im Mittelpunkt der strategischen Weiter-
entwicklung stand das Projekt eines global
ausgerichteten neuen englischsprachigen
Finanznewsservices. Gemeinsam mit den
Partnern Alliance News, Public Technologies
und dpa-AFX wurde ein neues Produkt lan-
ciert, fiir welches auch bereits ein erster Kun-
de gefunden werden konnte, der den Nach-
richtenservice sowie die damit verbundenen
Datenfeeds integriert und im Laufe des Jah-
res 2025 ausrollt. Der neue englischsprachi-
ge Service verbindet Qualitdts-Nachrichten-
agenturjournalismus mit den neuesten tech-
nologischen Moglichkeiten und schafft so
ein beziiglich globaler Abdeckung und Ge-
schwindigkeit einzigartiges neues Produkt.
Aber auch die Nutzerinnen und Nutzer
der bisherigen AWP-Newsservices erhielten
iiber das gesamte Jahr qualitativ hochstehen-
de Inhalte und sehr viel exklusiven Mehr-
wert. Dabei kommt die langfristige Strategie
zum Tragen, dass mit der auf automatisier-
ten Anwendungen beruhende Neukonzep-
tion von Redaktionsprozessen Zeit freige-



spielt wird, welche den Journalistinnen und
Journalisten Raum fiir Recherchen und zur
Produktion von Mehrwert gibt. Die journalis-
tische Qualitit wird zudem mit internen Wei-
terbildungen der Mitarbeitenden gefordert.
Die bei AWP angegliederten Corporate-
Publishing-Agentur schliesslich konnte 2024
die Kundenbasis weiter verbreitern und mit
Blick auf die Zukunft neue Produkte lancie-
ren. So wird etwa zusammen mit der Digital-
agentur Crafft ein Check angeboten, der KMU
aufzeigt, wie sie ihre Webauftritte besser auf
die Bediirfnisse der Kunden ausrichten und
damit mehr Umsatz generieren konnen.

Verwaltungsrat am 31. Dezember 2024
Peter Kropsch, Hamburg (DE), Prasident
Hanspeter Kellermiiller, Diibendorf

Direktion am 31. Dezember 2024

Christoph Gaberthiiel, Geschiftsfiihrer

Jiirg Riittimann, Stellvertretender Geschiftsfiihrer

Rolf Arpagaus, Chefredaktor

Reto Wickerli, Chefredaktor

Thomas Peterhans, Leiter Corporate-Publishing-Agentur

2024 2023
Umsatz (in TCHF) 10283 10214
Anzahl Meldungen 339125 337224
Personalbestand (in 100% Stellen, FTE) 35,7 36,7
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Adressen

Hauptsitz

Zentralredaktion/
Rédaction centrale
KEYSTONE-SDA-ATS AG
Wankdorfallee 5
Postfach

3000 Bern 22

+41 58 909 50 50
info@keystone-sda.ch

sekretariat.reda@keystone-sda.ch

Regionalbiiros

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Aarau
Kasinostrasse 19
Postfach

5001 Aarau

+41 58909 53 20
aarau@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Basel
Stapfelberg1

4051 Basel
+41589095310
basel@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Ufficio regionale Bellinzona
c/o Regiopress SA

Via Ghiringhelli 9

Casella Postale 1590

6500 Bellinzona

+4158 9095270
bellinzona@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Bern
Wankdorfallee 5
Postfach

3000Bern 22

+41 58909 53 00
bern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Biel/Bienne
Rue Centrale 60

Case postale

2501 Biel/Bienne

+41 589095280
bienne@keystone-ats.ch
neuchatel@keystone-ats.ch
fribourg@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Chur
Masanserstrasse 2

7002 Chur

+41 58909 52 60
chur@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Genéve
Quai Ernest-Ansermet 20
Case postale

1211 Geneve 8

+41 5890952 50
geneve@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Palais des Nations
Bureau ATS 74

1211 Geneve 10

+41 58909 52 51
onu@keystone-ats.ch
uno@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Bureaurégional Lausanne
Rue Saint-Martin 7

1003 Lausanne
+41589095110
lausanne@keystone-ats.ch
lausanne.d@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Luzern
Habsburgerstrasse 26
6002 Luzern

+41 589095240
luzern@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro St.Gallen
Schreinerstrasse 1

9000 St. Gallen

+41 58909 52 30
ostschweiz@keystone-sda.ch

KEYSTONE-SDA-ATS SA
Rédaction régionale Valais
c/oBureaurégional Lausanne
Rue Saint-Martin 7

1003 Lausanne

+4158909 5110
sion@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Regionalbiiro Ziirich
Sihlquai 253

8005 Ziirich

+4158909 5210
zuerich@keystone-sda.ch
zurich@keystone-ats.ch
zurigo@keystone-ats.ch

KEYSTONE-SDA-ATS AG
Bildarchiv
Grubenstrasse 45

8045 Ziirich

+41 589095252
archive@keystone-sda.ch

Im Ausland

Keystone-ATS Bruxelles
Résidence Palace
RuedelaLoi 155

1040 Bruxelles/Belgique
+3222307204
bruessel@keystone-sda.ch
bruxelles@keystone-ats.ch

Keystone-SDA Sydney
Swiss News Agency

ABC Ultimo Centre

700 Harris Street

Ultimo NSW 2007
Australia
ausland@keystone-sda.ch
etranger@keystone-ats.ch
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Fiir diesen Geschéftsbericht dokumentierte der Fotograf Gaétan
Bally junge Menschen bei der Nutzung von Medien. Dabei ent-
standen vor allem Aufnahmen, die sie mit ihrem Smartphone zeigen

— aber nicht nur das. Wir warfen einen Blick tiber ihre Schultern,
um zu sehen, was sie sehen.
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